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Co je advokacni strategie

organizovana snaha

zameérena na verejnost, soukromé organizace a verejné instituce

usilujici o to, aby vysSe zminéni pochopili urcity fenomén/problém a potiebu jeho
reseni, ucinili konkrétni rozhodnuti

je soucasti presvédcovani a vytvareni tlaku na subjekty v rozhodujici pozici
ma vytycené jasné cile, nabizi konkrétni reseni a diivody pro zmeénu
cili na systémovou zmeénu

realizuje se na lokalni, regionalni, celostatni i mezinarodni urovni

RN Financovano MP (
L Evropskou unii SV

Vice projektd podporenych Evropskou unii na www.mapaprojektu.cz



Advokacni kampan

zahrnuje sérii koordinovanych a strategickych aktivit
dosahujici definovaného cile

Mezi aktivity patfri zejména:

- analyticka prace, realizace vyzkum{, studie

- komunikace s verejnosti (socidlni sité, média, ankety, diskuze, setkani..)

- spoluprace s NNO, obcanskymi iniciativami, akademickou sférou,

- utvareni formalnich i neformalnich koalic a siti, které sleduji stejné cile

- litigace

- presvédcovani urednickych i politickych aktér( (kulaté stoly, seminare, konference..)
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Kritéria pro stanoveni problému

Je problém dostatecné zavazny?

Koho se tyka?

Jaké jsou jeho dopady?

Jaky je potencial systémové zmény v pripadé, ze bychom problém vyresili?
Vime o prosaditelném reseni?

Mame potrebné informace a know-how?

Jak pFfimy vztah ma mozné reSeni problému k napliovani vize a poslani nasi
organizace?

Jak lze advokacni strategii financovat?

Bavi nas to?
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Planovani advokacni kampané

Advokacni kampani predchazi potfeba néco zménit — problém k rfeseni

Identifikace pficin soucasného stavu a jeho negativniho dlsledku:
Nastroj Strom problému:
koruna = dusledky
kmen = problém

Koreny = pfiCiny

Zamérit se na odstranéni pricin problému

Komunikovat dtisledky problému médiim a verejnosti
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Stanoveni cilu

Dlouhodoby cil:

Pfesahuje Casovy ramec advokacni kampané, zasazuje ji do SirSiho kontextu,
vysvétluje obecny obrazec problému

Hlavni cil:

Na konci realizace samotné kampané, délka 1-3 roky, vychazi z obsahu
kampané a ambici cile (mze byt nastaven minimalni a maximalni cil)

Podpurné cile:

Plni se béhem realizace kampané, slouzi ke splnéni hlavniho cile

SMART kritéria - Specifické, méritelné, ambicidzni, realistické, terminované
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Mapa klicovych hracu

Vybiraji se
konkrétni osoby pred institucemi, které je reprezentuji
osoby v rozhodovacich pozicich pfed administrativou
Zohlednuje se formalni vliv, neformalni vliv a vliv vlici zvolenému cili

Mapa pomaha identifikovat jednotlivé klicové aktéry advokacni kampané, urcit jejich
vztahu ke stanovenému cili a jejich pravdépodobnou pozici a roli

Po dokonceni mapy se vybiraji aktéri, ktefi se zahrnuiji do dilcich advokacnich aktivit; se
kterymi se v rdmci strategie pracuje a terce informacnich/komunikacnich aktivit
advokacni kampané (osoby s ne/primym vlivem na stanoveny cil)

Formulace pozZadavki na klicové hrace: Je treba definovat, co maji/mohou ucinit, aby
prispéli k dosazeni navrhovaného reseni
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Mapa klicovych hracu
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Pristupy v advokacnich kampanich

Zakladni pristupy v advokacnich kampanich

do legislativnich
procestl nebo
jejich iniciovani
a s tim spojeny
lobbing.

podpory, moti-
vace a aktivizace
vybranych éasti
vefejnosti a jejich
tlak na vybrané
klicové hrace.
Véetné poradani
verejnych akci.

tani pozornosti

k vasemu tématu
skrze média nebo
socialni sité a ak-
tivni vstup do
vefejné debaty

s cilem vyvolat
pozornost vefej-
nosti a autorit

a vytvofit po-
ptavku po vami
navrhovanych
fesenich.

do spravnich
procest, povo-
lovacich procest
apod. (Gzemni
planovani, kauzy
spojené s vystav-
bou apod.)

Legislativni Zapojovani Medialni Spravni Pravni
a lobbingova vefejnosti a komunikaéni
Zapojovani se Budovani vefejné | Snaha o pfipou- | Zapojovani se Podani konkrét-

nich podnétl
na policii nebo
soudy, véetné
strategické
litigace.
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Sféra vlivu a zajmu

Sféra vlivu

Oblast, na kterou mame vliv a dokazeme v ni zmobilizovat subjekty k zapojeni se do
reSeni daného problému

Napfriklad: zainteresovani novinari/ky, dalsi organizace, instituce, darci,
dobrovolnictvo...

Dileziti lidé k prosazeni systémové zmény
Sféra zajmu

instituce a subjekty, které mohou prijmout konkrétni rozhodnuti vedouci k systémové
Zmené
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Principy

Strategie

- Jasna formulace problému a potfebnych zmén
konsensualni vs konfrontacni pristup
kampan ,zdola” - zapojeni verejnosti
vytvareni koalic a siti

pozitivni a konstruktivni pfistup upfednostriujeme pred snizovanim davéryhodnosti vybranych
protivnik(/protivnic

pravni a spravni nastroje

prace s daty

predavani potifebnych dat a argument
pristupy mozno kombinovat

Aktivity
budovani pfimé vazby/spoluprace s klicovymi hraci
spoluprdace a komunikace s jednotlivci,

konstruktivni pfistupy k terédm aktivit s ohledem na dosazeni zmény v jejich postojich ve vztahu
k dosazeni cile advokacni kampaneé
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Volba jednotlivych prostfedkd

Pri pripravé advokacni kampané je treba zvazit:
Jak zvolené prostredky koresponduiji s cili?
Maji vybrané nastroje bezprostfedni vztah a dopad na vybrané klicové hrace a
ovlivni jejich dalsi postoje a konani?
Jaky je pomér vynaloZzeného Usili a dosazeného vysledku aktivity smérem k cildm
kampané?
Jak zapUsobi zvolené prostredky na nase spojence? Odradi je nebo naopak
inspiruji k aktivnéjsi spolupraci?
Jak zvolené prostredky koresponduji se zasadami a image organizace?
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Piiklady advokacnich aktivit a prostiedku

Mikrokampané: oslovovani opinion makert, osob v rozhodovacich pozicich pomoci
aktivizované verejnosti

Peticni akce: prilezitost pro bezprostfedni komunikaci problému s verejnosti,
legitimizuji advokacni iniciativu, sbér kontaktl a spojenc(, petice musi mit
konkrétniho adresata, dopad je minimalni

Hromadné vyzvy: oteviené dopisy/apely/vyzvy spolecné s dalSimi jednotlivci a
organizacemi; predani hromadné vyzvy muze byt verejny happening, mlze zvysit tlak
na prijimatele, iniciovat dalsi jednani
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Pfiklady advokacnich aktivit a prostfedku

* Pravni a spravni nastroje: Siroka skala participace verejnosti, v rlizné mire
zakotvena v legislativé, moznost vyuziti pripominek, ustnich jednani, odvolani i
Zalob proti porusovani zdkonu

 Odborné studie: argumentacni baze, podklady pro potencialni podporovatele,
dalsi instituce, lobbisty, medializace nebo presvédcovani cilovych skupin/kli¢ovych
hracd

* Osvétova cCinnost: vydavani publikaci, poradani prednasek, besed a seminaru,
odbornych konferenci zajistuje advokacni aktivité publicitu a mobilizuje cilové
skupiny

* Medialni prace: zvysuje dosah, nuti zodpovédné osoby a instituce k reakci, verejné
argumenty by mély byt pragmatické a verejna komunikace by méla efektivné
zasahnout emoce - pouzivani pribéhd, svédectvi obéti problému
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Zapojeni verejnosti

Verejnost lze zapojit, jak do procesu vytvareni navrhu reseni, tak do jeho prosazovani

Potfeba identifikovat cast verejnosti, pro kterou bude mit prosazeni cile prinos =
zajem a motivace (altruisticka i prakticka)

V pripadé potreby zakomponovani tlaku verejnosti je potreba urcit tu cast, kterou je
mozné zaktivizovat

Klicova je tzv. kriticka mensina: intenzivni mobilizace mensiho mnozstvi lidi, kteri
myslenku podporuji
Komunikacni strategie

Potfeba predem stanovit, jak téma prezentovat vybranym cilovym skupinam
Komunikacni strategie koresponduje se strategii advokacni

Komunikujeme negativni dusledky problému, a potrebu feseni s pozitivhimi dopady

RN Financovano MP (
L Evropskou unii SV

14

Vice projektd podporenych Evropskou unii na www.mapaprojektu.cz



Forma komunikacni strategie

Kontext komunikacni kampané — zakladni popis problému a zmén

Cil komunikace — jak chceme zmén dosahnout, jaké téma prosadit

Ton — jak chceme v tomto tématu vystupovat, jak chceme znit

Cilové skupiny — koho chceme ovlivnit

Argumenty — co chceme, aby lidé slyseli, co chceme prosadit

Fakta, Cisla, udaje, priklady, pfiméry — pouzivané v komunikaci

Nastroje a medialni kanaly — jaké pouzit prostredky pro komunikaci

Casté otazky a odpovédi — typické otdzky k tématu, pfedem formulované odpovédi
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Postup urcovani cilu strategie

Definovani cila - priklad

» Stanoveny dlouhodoby cil: vice muzi v rozhodovacich pozicich, ktefi aktivhé
podporuji rovnost zen a muzu

* Od dlouhodobého cile se nadale odviji dilCi cile, pomoci kterych definujeme
oblasti, na které se zaméfime, a zplsob komunikace genderové problematiky

Definovani klicovych skupin

* V rdmci dil¢ich cilG si ur¢ime jednotlivé cilové skupiny, na které se v
komunikaci zamérime a se kterymi chceme navazat pripadnou spolupraci

» Kilicovi hradi, ktefi se budou angazovat, rozsifi nase obzory a dulezité kontakty,
které Ize vyuzit i v nasledujicim fungovani spolecnosti
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DilCi cile advokacni strategie

Zvysit povédomi verejnosti o potrebé angazovanych muzi
« komunikace s médii, politiky, statnimi zastupci i vefejnosti
« Vést s klicovymi skupinami dialog a ucastnit se relevantnich akci

Budovat komunitu muzi podporujicich rovnost zen a muzu

« komunikace s verejné cinnymi osobami, osobami v rozhodovacich pozicich,
novinari, verejnymi osobnostmi a influencery
« sdilet podnéty a dokumenty k verejné diskuzi o genderovych nerovnostech

Think-tank na téma muzi a rovnost zen a muzu

« komunikace s experty a budovanou komunitou genderové rovnosti
« poskytovat informace k tomuto tématu skrze ruzné komunikacni kanaly
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PROJEKT

Oteviena spoleé¢nost Zen a muzu

je financovan Evropskou unii.

Cilem projektu je Cinnost NNO Oteviena spolecnost, o.p.s. stabilizovat na strategické, komunikacni, evaluacni, financni, advokacni a znalostni roviné tak ze posilime
kompetence nasich zaméstnancli a zaméstnankyn.

Financovano
Evropskou unii
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